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Kort bakgrund

Beddmargruppen har hafti uppdrag att bedéma huruvida utbildningen i teologi och
religionsvetenskap vid ALT hogskola haller god kvalitet. Bedomningen har utgatt fran de nio
kvalitetskriterier som beskrivs i Riktlinjer for extern utvardering av utbildning och forskning vid
ALT hégskola. Inom ALT finns ett pastor- och ledarprogram (PLP) som kombinerar hogskole- och
folkhégskolemoment. Beddmningsgruppens uppdrag ar dock begransat till hogskoledelen, aven
om folkhogskoledelen ar viktig for kriterium 6 nedan.

Den 4 november 2024 genomfordes ett upptaktsmote via zoom dar representanter for

ALT informerade om utbildningen och bedémningsarbetet. Infor upptaktsmotet ldmnade ALT ett
antal dokument till bedomargruppen (bilaga 1). Dokumentationen ar omfattande och

har gett en god inblick i verksamheten. Bedomargruppen har ocksa haft tillgang till
examensarbeten pa kandidat- och masterniva. Efter nskemal fran beddomargruppen fick
beddémargruppen ocksa tillgang till ett antal detaljplaneringar av kurser.

Platsbesok genomférdes i Orebro den 22 april (se program i bilaga 2). Bedémargruppen métte
skolans ledning, ansvariga for studieplanering, studentrepresentanter och lararrepresentanter.

Foljande personer har ingatt i bedomargruppen:

Arne Rasmusson, professor emeritus i tros- och livsaskadningsvetenskap, Goteborgs universitet
(ordforande)

Cecilia Wejryd, professor i kyrkohistoria och dekan vid den teologiska fakulteten, Uppsala
universitet

David Nystréom, lektor i Nya testamentets exegetik och kyrkohistoria och prorektor,
Johannelunds teologiska hdgskola, Uppsala

Sam Wohlin, pastor och forestandare for pingstkyrkan i Karlstad (professionsrepresentant)

William Wengelin, student ALT Orebro (studentrepresentant)



1. Studieresultaten motsvarar larandemal och hégskoleforordningens examensmal

Bedomargruppen har analyserat larosatets matriser for maluppfyllelse i kandidat- och
masterprogrammet i teologi, jAmfort kursplaner med detaljplaneringar samt genomfort en
kvalitetsgranskning av ett urval uppsatser. Granskningen har stamts av mot HF 6 kap och bil. 2
om examensmal for kandidat- och masterexamen.

Genomgangen av matriserna visar en tydlig konstruktiv lank pa kursniva mellan larandemal,
larandeaktiviteter och examinationsformer och de tre malomraden som anges i HF 6 kap —
kunskap och forstaelse, fardighet och formaga samt varderingsformaga och forhallningssatt.

Pa grundniva ar progressionen val dokumenterad: grundlaggande introduktionskurser ar 1 foljs
av amnesfordjupning ar 2 och ett sjalvstandigt examensarbete ar 3 som uppfyller kravet p3
sjalvstandigt arbete enligt HF. Sarskilt inom bibelvetenskap (BV) och systematisk teologi (ST)
framtrader en successiv fordjupning i alla tre malomraden. Matrisen anger konkreta
examinationsformer (t.ex. salstentamen, PM och seminarier) som sakerstaller att studenterna
examineras mot respektive examensmal. Bedomargruppen noterar dock begransad progression
inom religionshistoria och religionsbeteendevetenskap (RR) samt ett visst behov av ytterligare
fordjupningsmaojligheter inom kyrko- och missionsstudier (KM), vilket riskerar att férsvaga
maluppfyllelsen for dessa amnesinriktningar.

P& avancerad niva redovisas en gemensam teori- och metodkurs (AA401H) samt
amnesinriktningsspecifika fordjupningskurser som direkt adresserar kraven pa ”vasentligt
fordjupade kunskaper” och ”fordjupad metodkunskap” i HF for masterexamen. Sjalvstandiga
arbeten om 30 hp (BV520H respektive ST520H) visar att studenterna nar den
forskningsforberedande nivd som fordras. Kommentarerna i matrisen indikerar god progression
overlag men pekar pa svagare kontinuitet inom Gamla testamentet samt inom praktisk teologi
och kyrkohistoria.

Bedomargruppen anser att sjalvstandiga arbeten inom ST och BV haller hég niva, medan
uppsatser inom KM uppvisar storre variation. Det noteras att uppsatshandledare inom KM
rekryteras for specifik amnesexpertis men ofta saknar nara koppling till den l6pande
undervisningen, vilket kan paverka progression och aterkoppling negativt. Detta ligger i linje med
matriserna som indikerar mindre tydlig progression inom denna amnesinriktning jamfort med BV
och ST.

2. Undervisningen satter studenternas larande i centrum

Bedomargruppen intervjuade studenter vid ALT i samband med platsbesoket den 22 april.
Studenterna gav uttryck for att deras larande ar centralt i undervisningen, och att lararna ar
lyhérda samt vardesatter studenternas synpunkter. Daremot uppfattade studenterna
kursutvarderingsformularet som statiskt och begransande.

Den formella kursutvarderingen utgor dock endast en del av utbildningens kvalitetssakring.
Eftersom utbildningen bedrivs i en liten miljo finns goda mojligheter till informella moéten och
samtal. Lararna ar tillgangliga for diskussion och bearbetning av undervisningens innehall
utanfor ordinarie lektionstid, vilket skapar en nara relation mellan studenter och larare.

Studenterna beskriver utbildningen som bred och menar att den forbereder dem val for
akademiskt skrivande. Lararna uppfattas som kompetenta, och det finns en tydlig koppling
mellan lararnas forskning och den aktuella kurslitteraturen. En student framhdll dock att
utbildningen i hog grad betonar bararsamfundens teologi och att teologiska perspektiv fran
andra traditioner ddrmed ges mindre utrymme. En annan student uttryckte 6nskemal om att
undervisningen i hogre grad borde ge utrymme for samtal och reflektion kring hur den



akademiska teologin kan appliceras i det verkliga livet. Studenten efterfragade mer vagledning
kring hur undervisningens innehall kan integreras med personlig tro och livserfarenheter.
Beddmargruppen konstaterar att bearbetning av ny information och dess praktiska relevans
utgor en viktig del av l&rprocessen.

3. Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprévad erfarenhet

Férutom Oversikt av de anstalldas vetenskapliga kompetens, har vi undersokt kursutbud,
kursplaner, detaljplaneringar pa ett urval av kurser och kursutvarderingar, och last uppsatser.
Lararna har adekvat och inte sallan, speciellt inom BV och ST, hog vetenskaplig kompetens,
vilket ocksa reflekteras i kursutformning och undervisning. Kursplaner ar valgjorda. Kurserna ar
ambitiost upplagda och innehaller inte séllan mer undervisningstid 4n som ar vanligt inom
motsvarande &mnesomraden pa universiteten. Litteraturval ar adekvat och studenter tranas i att
lasa akademisk text. Olika undervisningsformer anvands, sdsom féreldsningar, seminarier, PM-
skrivande och salstentor. Studenterna tranas kontinuerligt bade i akademiskt skrivande och i
analys och diskussion. | nagra kurser forekommer multiple choice- examinationer vilket inte ger
studenten mojlighet att inom ramen for examinationsmoment trdna vetenskapligt skrivande
eller muntliga fardigheter. Overlag verkar traningen av muntliga fardigheter inte vara lika tydligt
utarbetad som traningen i vetenskapligt skrivande. | ALT:s ledning rdder medvetenhet om att nya
Al-verktyg forandrar forutsattningarna for larande och examination. ALT arbetar med fragor om
Al-verktygens plats i utbildningen.

Kurserna verkar val forbereda for skrivandet av kandidat- och masteruppsatser dar forskningslikt
arbete och skrivande direkt trdnas. Uppsatskurser och handledning verkar fungera val. Det urval
av kandidat- och masteruppsatser som vi lastinom BV och ST uppvisar tillracklig och ofta hog
kvalitet och vittnar om att studenterna har lart sig det akademiska hantverket. Uppsatserna tar
upp intressanta och relevanta @mnen, och ar éverlag valstrukturerade, valskrivna och analytiskt
valgjorda. | KM ar uppsatskvaliteten inte riktigt lika hog. Det finns risker med att lata studenter
gora intervjustudier redan pé kandidatniva utan djupare metodkunskap och med att géra
analyser av sammanhang som uppsatsforfattaren sjalv ingar i. Vi har haft svart att hitta aktuella
uppsatser i RR varfor vi avstar fran att uttala oss om kvaliteten.

En fragestallning beddmningsgruppen har diskuterat ar kopplingen mellan lararnas forskning
och kursutformning. Med forskningsanknytning verkar ALT i sin dokumentation framforallt syfta
pé att studenterna lar sig forska, i andra hand att lararna sjalva bedriver forskning. Men ockséa
kurser kan vara mer eller mindre forskningsanknutna. Manga kurser pa ALT arbetar med lararlag,
vilket ger stabilitet och hallbarhet, men kan brista i spetskompetens. | intervjuer framkom att
kurser pa hogre nivaer i praktiken ar forskningsanknutna utifrdn de larare som lagt upp och oftast
undervisar kurserna. Men ALT skulle kunna dvervaga att mer systematiskt diskutera kursernas
anknytning till lArarnas forskning. Forskningsanknytningen fungerar bast i BV och ST. | KM
undervisar de odisputerade lararna fler timmar an de disputerade ldrarna och manga av lararna
har ldga procentsatser i undervisningen. Flera av dem &r doktorander och har ddrmed hog andel
forskning i sina tjanster. De forefaller dock mest undervisa pa breddkurser som inte anknyter till
doktorandens egen forskning.

4. Lararna har aktuell och adekvat amnesmassig, hogskolepedagogisk och @amnesdidaktisk
kompetens som nyttjas sa att studenterna uppnar examensmalen

Lararna har &amnesmassig och pedagogisk kompentens, men det ar tydlig skillnad mellan de
olika omradena. Inom BV och ST ar lararna aktiva forskare och har bred &mneskunskap. Inom BV
finns tva professorer och tva docenter. Inom ST en docent och tre doktorer. | KM undervisar



lararna med hdgst utbildning (inklusive en docent) minst eftersom de har andra viktiga uppdrag
vid ALT. Larare har forskningstid i tjansten (10% for adjunkter, 20% for lektorer och 30% for
professorer). Vissa adjunkter har fatt extra tid for master- och doktorandstudier. De intervjuade
lararna var positiva till méjligheterna att anvanda tiden.

Tidigare var det vanligt att larare togs in och vaxte in undervisning, utan utlysning. P4 senare tid
har tjanster i hogre utstrackning tillsatts genom externa utlysningar. Inom vissa omraden &r det
svart att erbjuda heltidstjanster, vilket gor det svarare att utlysa. Bedémningsgruppen betonar
dockvikten av denna utveckling och uppmuntrar till fortsatt anvandning av externa utlysningar.
Koénsférdelningen bland lararna ar fortfarande ojamn. Tva disputerade kvinnor har ocksa nyligen
ldmnat skolan for andra tjanster.

Lararna forvantas skaffa sin hogskolepedagogiska kompetens externt. De flesta har nagon form
av sddan utbildning, om &n ibland i mer begransad omfattning an vad som numera ar vanligt pa
universitet och hoégskolor. | ALT:s sammanstallning av hogskolepedagogisk kompetens ndmns
aven gymnasielararutbildning. Vid universiteten far sddan i och for sig relevant utbildning inte
raknas som en hogskolepedagogisk merit. Man har ocksa utvecklat en egen (icke poanggivande)
hogskolepedagogisk kurs som fokuserar pa ALT-specifika fragestallningar angaende
undervisning i digitala miljéer och gransdragningar mellan hogskole- och folkhdgskolemoment.

5. Antalet larare i proportion till utbildningens omfattning och innehall

Bedomargruppen har i sin analys av dokumentation och sjalvvardering noterat att det ar manga
larare pa ALT och att manga arbetar deltid. Antalet larare racker gott och val for utbildningens
omfattning och innehall men vid en omrakning till helarsekvivalenter och med hansyn till
lararnas akademiska utbildningsniva férandras bilden delvis.

Bedomargruppen ser inga problem i frdga om antalet larare i proportion till utbildningens
omfattning och innehalli BV och ST.

| KM &r det tydligt att de disputerade ldrarna undervisar valdigt lite eftersom de har andra viktiga
uppdrag. Darmed skdts huvuddelen av undervisningen av odisputerade (doktorander och
adjunkter), inte sallan med ganska lag anstéllningsprocent inom hdgskolan ALT. Med de manga
sma tjansterna foljer ocksa att det &r svarare att samordna och utveckla kurser.
Bedomargruppen noterar att kurserna i KM omfattar saval ledarskap och praktisk teologi som
diakonik, missiologi och kyrkohistoria. F6r den bredden krdvs en mangd olika kompetenser. |
vissa ar det val forsorjt, i andra svagare.

I RR (Religionshistoria och Religionsbeteendevetenskap) ar laget problematiskt. Enligt den
sammanstallning av personalresurser (november 2024) som ldmnats till bedémargruppen finns
ingen tillsvidareanstéalld inom omradet, utan endast tre timanstallda man som i och for sig har
doktorsexamen. Av sammanstallningen i excellarket framgar dock inte i vilken grad de tre
undervisar eller om de ens gor det. Vid platsbesdket gavs muntlig information om att det finns
tillsvidareanstalld(a?) larare med kompetens inom RR. Aven om det finns ndgon/négra i annat
amne som har sadan kompetens sa ar RR en sarbar miljo dar laroséatet inte har erforderliga
personella resurser. Enligt uppgifterna i excellarket ar samtliga inom omradet RR man.

Bedomargruppen uppfattar det som att hogskolans ledning ar val medveten om att det rader en
besvarande obalans mellan andelen kvinnor och andelen man i lararkaren, séarskilt inom den
disputerade delen av lararkaren. Larosatet har inlett ett forandringsarbete och stéder adjunkters
doktorandstudier men har &nnu lang vag att ga for att komma inom jamstalldhetsspannet 40-60
totalt inom hogskoledelen av verksamheten och inom de enskilda &mnena.



Mot bakgrund av att HL 1 kap 4§ slar fast att verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet
nas i utbildning och forskning samt att de tillgdngliga resurserna ska utnyttjas effektiv for att
halla en god kvalitet i verksamheten uppmanar bedémargruppen ALT:s ledning att utarbeta en
strategisk rekryteringsplan for att starka lararkollegierna i &mnesklustren KM samt RR och att
den inkluderar en plan for 6kad andel kvinnor i den disputerade delen av lararkaren.

6. Utbildningens relevans for studenternas anstallningsbarhet och samhallets behov

Bedomargruppens uppdrag ar att granska hogskoledelen av ALT:s utbildning. Da flera av de
yrkesinriktade momenten aterfinns i folkhdgskoledelen, har bedomargruppen i detta avsnitt valt
att se till studenternas hela utbildning, vilket innebar en viss utvidgning av det ursprungliga
uppdraget.

En aterkommande kritik mot ALT:s foregangare har gallt brister i utbildningens
ledarskapsmoment, sarskilt i jamforelse med den kompetens som erbjuds inom BV och ST.
Bedomargruppen noterar en klar forbattring inom detta omrade, tack vare utvecklingen av de
yrkesinriktade momenten inom folkhdgskoledelen av utbildningen samt etableringen av olika
studiecenter. Dessa studiecenter mojliggor for studenterna att bedriva utbildningen utan att
behdva flytta langt, samtidigt som de kan engagera sig i praktikférsamlingar i narheten av
hemorten eller den plats dit de flyttat for att studera. Detta ar en betydande styrka, d&ven om
undervisning via digitala l6sningar innebar tekniska utmaningar och kanske inte alltid nar
samma kvalitet som nar en klass ar samlad fysiskt pa en plats.

Praktikmomenten, som ar integrerade i pastor- och ledarprogrammet, beddms ge studenterna
vardefulla erfarenheter av den verklighet pastorer moter i sin tjdnst. Férekomsten av mentorer
for varje student ar ytterligare en styrka, da det ger goda mojligheter till fordjupning i andligt
ledarskap, teologisk reflektion och konkret problemlosning. Bedomargruppen noterar dven att
utbildningen inkluderar kommunikationsteori, ledarskapsteori, konflikthantering,
religionsbeteendevetenskap, etik, diakonik och teologi om kyrkliga handlingar, vilka alla beror
den praktiska teologin. Manga av dessa moment aterfinns inom ramen for RR- och KM-kurser.
Bedomargruppen har identifierat vissa svagheter inom dessa omraden, vilket potentiellt kan
paverka utbildningens relevans for pastorsyrket negativt. ALT rekommenderas darfor att starka
den akademiska kompetensen inom RR och KM.

Att leda storre forsamlingar innebar en hog grad av komplexitet, med uppgifter som stracker sig
fran personalvard och visionart forsamlingsarbete till volontdrsamordning, ekonomisk
forvaltning och fastighetsfragor. Ytterligare utmaningar kan inkludera verksamhet som second
hand-butiker, vilka genererar resurser for diakonalt arbete och mission, samt konflikthantering
och ledarskap.

Fér den som blir missionar tillkommer ytterligare utmaningar med kulturanpassning och méten
med andra religioner och kyrkosamfund. Darfor ar det positivt att utbildningen inkluderar ett
internationellt spar. Bedémargruppen rekommenderar en kontinuerlig utvardering av
studenternas upplevelser av hur val ALT:s utbildning motsvarar behoven infér framtida tjansti
kyrkan. Samtal med studenter visar att de uppskattar utbildningen, men ocksa att det
fortfarande finns forbattringspotential vad galler ledarskapsmomenten.

7. Studenternas inflytande i planering, genomférande och uppféljning av utbildningen

Bedomargruppens kommentarer grundar sig pa hogskolelagens forsta kapitel som galler alla
hogskolor. Enligt HL 1 kap 48 ar kvalitetsarbetet en gemensam angelagenhet for hogskolans



personal och studenterna. Studenterna har enligt hogskolelagen ratt att utova inflytande 6ver
utbildningen (HL1 kap 4a 8) och hdogskolan ska verka for att studenterna tar aktiv del i arbetet
med att vidareutveckla utbildningen (Lag 2000:260). Lagen foreskriver inte som den gor for
hogskolor med staten som huvudman ”att studenterna ska vara representerade i alla beslutande
och beredande organ vars verksamhet har betydelse for studenternas utbildning och situation”
men likval ska de ha inflytande och delta i kvalitets- och fordndringsarbete.

Bedomargruppen noterar med tillfredsstallelse att studenterna genom studentkaren och genom
utsedda representanter i rdd och ndmnder kan utdva inflytande 6ver sin utbildning och situation.
Det bor dock noteras att raden ar just rad och att den formella beslutsmakten ligger hos rektor.
En studeranderepresentant ar dock narvarande vid rektors beslutsmoten.

Studenterna har mojlighet att utéva inflytande 6ver enskilda kurser i utbildningen vid minst tva
tillfallen. Studenterna genomfor kursvarderingar och studentkaren far nya kursplaner pa remiss
under en pa forhand aviserad tidsperiod i kursplaneprocessen. De forefaller dock inte att ha
representation i &mneskollegierna som ar de organ som bereder nya kursplaner.

Vid platsbesdket namnde studenterna att kursvarderingsformularet uppfattades som val statiskt
och darmed begransande samt att formativa utvarderingar inte var vanligt.

Vid platsbesoket framholl bade studenter och ledning att det ar nara mellan studenter och
larare, studenter och ledning och att det pagar ett standigt samtal mellan de olika parterna.
Darfor speglar de formella strukturerna bara en del av den verkliga mojligheten till
studentinflytande.

Bedomargruppen noterar med tillfredsstallelse att en student ingar i bedémargruppen och att
beddmargruppen gavs tillfalle att samtala med studenter vid platsbesdket.

8. Tillganglig och andamalsenlig studie- och larmiljo

ALT:s utbildningar bedrivs vid flera studiecentra, vilket mojliggor geografisk flexibilitet for
studenter men ocksa staller krav pa likvardighet mellan miljéerna. Studierektor uppger att varje
centrum har ett eget bibliotek som tillgodoser kurslitteraturbehovet under de tva forsta
studiedren; darefter forutsatts studenterna nyttja narbelagna universitetsbibliotek samt ett
véaxande utbud av digitala resurser. All kurslitteratur inforskaffas sa langt det ar mojligt sedan en
tid tillbaka i forsta hand i digitalt format.

Att utbildningen sker pa olika platser, ofta med inslag av natbaserad undervisning, staller krav pa
en utvecklad och fungerade digital infrastruktur och miljé. Overlag bedéms denna som god.
Klassrummen ar utrustade med modern teknik for att mojliggdra hybridmdten och -seminarier.
De studenter bedomargruppen samtalade med under platsbesoket beskriver ocksa
undervisningslokalerna som funktionella och lararkontakten som god. Dessa var dock studenter
vid hogskolans huvudlokaler i Orebro. Bedémargruppen har inte haft méjlighet att samtala med
studenter vid ndgot av 6vriga studiecentra, sé detta perspektiv saknas i bedomningsunderlaget.

9. Kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen

Beddmargruppen arimponerad av den implementerade systematiska uppfoljningen av
kursmalens lankning till programmal och ddrmed nationella examensmal. Den malmatris som
UKA:s granskningspanel efterlyste vid sin granskning 2022 har utarbetats och tagits i bruk.
Matrisen ar kanske till och med val ambitios — den innehaller s& mycket information att den kan
upplevas som svaroverskadlig. Med detta arbete som grund har nu en forenklad variant tagits



fram som nu anvands som guide vid framtagning av nya kurser. Den omfattande matrisen
behdvs dock aven fortsattningsvis for att kunna folja progressionen inom de olika
studiegangarna.

Bedomargruppen uppfattar den samlade handlaggningsordningen for kursplaner fran beslut om
kursutbud till faststalld kursplan som genomtankt och tydlig. Det rdder hég medvetenhet om
behovet av kopplingen mellan kursmal, kursinnehall, utbildningsmal och de nationella
examensmalen. Bedomargruppen noterar med tillfredsstéallelse att studenterna ges tillfalle att
yttra sig under kursplaneberedningsprocessen. Av handlaggningsordningen framgar daremot
inte de forsta stegen i processen till en ny kurs, alltsa var forslag pa nya kurser kommer ifran och
vilka enskilda eller organ som har forslagsratt. Handlaggningsordningen skulle kunna forstarkas
med en inledande punkt om hur underlaget till kursutbudsbeslutet utarbetas och vilken roll
studenterna har i den processen.

Arbetet med kursutvardering forefaller ske i enlighet med tydliga rutiner och i form av fasta
mallar. Studenterna ndmnde vid platsbesotket att de upplevde kursvarderingsformularet som
begransande och att varken formativa eller muntliga kursvarderingar férekommer. De ndmnde
aven att kursvarderingarna inte alltid genomfors inom ramen fér undervisningstiden. Har finns
en viss utvecklingspotential.

Samlad bedémning

Som helhet haller utbildningen en hog niva i nationell och internationell jamférelse.
Bedomargruppen arimponerad av utbildningen i BV och ST, men ser vissa problem och
utvecklingspotential inom KM. Dar undervisar de disputerade lararna endast lite och
undervisningen skots i huvudsak av doktorander och adjunkter, ofta med begransade tjanster.
Detta riskerar att ga ut 6ver ldngsiktig planering och samordning. Och vi ser med oro pa RR.
Konsbalansen fortsatter att vara ett stort problem. Inom dessa tre omraden (KM, RR och
obalansen mellan kdnen) kravs en langsiktig och strategisk rekryteringsplan.

De styrkor och utvecklingsomraden som beddmningsgruppen har identifierat inom utbildningen
sammanfaller med styrkor och utvecklingsomraden inom forskningen. Inom BV bedrivs
omfattande forskning pa hog internationell niva. Publikationslistorna for de senaste aren ar
imponerande. Forskningen inom ST ar inte lika internationellt inriktad och inte lika omfattande,
men den haller hog kvalitet. Inom KM éar forskningsproduktionen mer begransad och inom RR
redovisas ingen forskningsproduktion. ALT star bakom tva vetenskapliga tidskrifter, Hybrid som
publicerar forskning i skarningspunkten mellan BV, ST och KM, och, tillsammans med tva norska
hogskolor, Scandinavian Journal for Leadership and Theology som publicerar artiklar inom faltet
ledarskap och teologi. Forskningens inriktning ar adekvat for utbildningens behov och den
forskning som publiceras i ovanstaende tidskrifter ar av hog relevans for den utbildning som
bedrivs.



